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DIAGNOSTICO DE LA SITUACION DE INVENTARIOS. @
PLANIFICACION ESTRATEGICA DE MEJORAS.
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Servicio de Farmacia. Hospital Virgen de la Luz, Cuenca.

Una coyuntura de crisis econémica lleva consigo la contenciéon de costes en medicamentos y la reduccién de recursos humanos en
los hospitales. Una optimizacién de recursos pasa por un diagnéstico de la situacion de inventarios y planificacion estratégica de
mejoras. Por ello nos planteamos validar un sistema de inventarios de medicamentos del Servicio de Farmacia (SF) y de los
botiquines de Unidades de Enfermeria (UE), como herramienta de gestion de stocks.
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Revision de Procedimientos Normalizados realizado, mediante la técnica de brain-storming, por un grupo de trabajo formado

de Trabajo (PNT) (v.2009) y memorias del
SF (2006-2011) en relacién a seguimiento
presupuestario.

por farmacéuticos,
Busgueda bibliografica de modelos para el manejo ef iciente de inventarios.

FASE Il: DAFO del sistema de inventario tradicional

Fortalezas

Debilidades

Amenazas

En los dltimos 5 afios, las regularizaciones

anuales en el SF han supuesto un 16,7% d

coste de adquisicién de medicamentos en § :
hospital y un 17,3% del consumo de farmacd Oportunidades

La gestion de stock de medicamentos en el SF y en las UE lidera la eficiencia
de los mismos. Todos y cada una de las lineas de trabajo deben ser
reevaluadas y sufrir una reingenieria de procesos que optimicen los recursos
disponibles y aporte valor afadido al trabajo realizado. :
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